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50 ar efter starten - fra ejerbaret drift til skalerbar koncern

Hvordan EVR og Vinduespudser Gruppen pa ni maneder byggede en organisation, der kan vokse
uden at gare ejeren til en flaskehals

En virksomhed behgver ikke veere til salg for at have gavn af at veere salgsklar. De egenskaber, som gor en virksomhed attraktiv
for en investor eller kaber, gor den som regel ogsa bedre for de mennesker, der allerede ejer, leder og arbejder i den. Klare roller
giver bedre beslutninger. Et kompetent ledelseslag reducerer sarbarhed. Dokumenterede processer skaber mindre
tilfeeldighed. Og en virksomhed, der kan fungere uden ejerens konstante involvering, giver bade ejeren og organisationen stgrre
handlefrihed.

Det var ikke gnsket om et salg, der satte professionaliseringen af EVR A/S og Vinduespudser Gruppen A/S i gang. Ambitionen
var at bygge videre pa en steerk virksomhedshistorie og skabe en koncern, der kunne baere nzeste generation og den nzeste
veekstfase.

50 ars virksomhedshistorie

12026 er det 50 ar siden, Ole Granbaek Mgller grundlagde virksomheden i Esbjerg. Siden er EVR vokset fra en lokal
vinduespoleringsvirksomhed til en betydelig regional servicevirksomhed. Opkgbet af Vinduespudser Gruppen i 2019 tilfgrte
yderligere volumen og geografi, og i dag har virksomhedsgruppen omkring 150 medarbejdere og mere end 40.000 kunder.
Samtidig er virksomheden langt i et generationsskifte.

Med vaeksten fulgte ogsa gget organisatorisk kompleksitet. Beslutninger, der tidligere kunne treeffes mellem fa personer, skulle
fungere pa tveers af selskaber, geografier og ledelseslag. Professionaliseringen skulle ikke gennemferes som et opger med
historien, men beskytte det, der har gjort virksomheden steerk, og samtidig mindske afhaengigheden af, at bestemte mennesker
fortsat bar en uforholdsmeessig stor del af viden, ansvar og koordinering.

50 ars historie og 9 maneders transformation

Fra steerke redder til en organisation med plads til veekst
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Ole Grenbaek Moller Vinduespudser Gruppen Bestyrelsen styrkes med 50 ar — klar til
grundlaegger virksomheden bliver en del af gruppen eksterne profiler naeste kapitel
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Figur 1: 50 ars virksomhedshistorie og 9 maneders transformation
EVR og Vinduespudser Gruppen bygger videre pa et fundament skabt gennem 50 ar. Fra november 2025 til august 2026 blev bestyrelsesarbelge, ledelsesstruktur

og ledelsessystem udviklet og samlet i ét ssmmenhzengende forlgb. Kilde: EVR A/S, Vinduespudser Gruppen A/S og Karkov Partners Ap®; 2026.
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Fra ejerafhzengighed til storre ledelseskapacitet

Arbejdet begyndte den 1. november 2025. Bestyrelsen var blevet styrket med to eksterne professionelle medlemmer, og
Karkov Partners fik samtidig til opgave at understgtte et operationelt udviklingsforlgb i organisationen. Karkov Partners' rolle
omfattede dermed bade bestyrelsesarbejde og praktisk implementering i organisationen. Den konstruktion kreevede tydelige
roller, benhed om gkonomiske interesser og en klar adskillelse mellem bestyrelses- og konsulentrollen.

| EVR héndterer vi Knuds dobbeltrolle gennem tydelighed i forhold til governance. Det er altid klart, hvornar han
kommunikerer fra henholdsvis sin konsulentrolle og sin bestyrelsesrolle. Derudover er det vigtigt, at gkonomien i
konsulentaftalen er aben og kendt af bestyrelsen.

—-Jeppe Loli Serensen, CFO, TripleNine og professionelt bestyrelsesmedlem

Udgangspunktet var en velfungerende virksomhed, men den eksisterende struktur skulle kunne handtere yderligere vaekst,
uden at kompleksiteten tilsvarende samlede sig hos ejeren og enkelte ngglepersoner.

P& ni maneder blev der arbejdet sammenhaengende med bestyrelse og governance, koncern- og ledelsesstruktur, roller og
mandater, medarbejder- og lederprocesser, lgn, incitamenter, compliance og organisatorisk forankring. Den mest synlige
gendring blev en tydeligere koncernledelse. Mads Waldhauer Mgller kunne treede tydeligere ind i rollen som Koncerndirektar,
mens det operationelle ansvar blev placeret taettere pé den daglige forretning. Preben Mgller fortsatte med ansvaret for
Vinduespudser Gruppen i nord, mens Mads Lykke Kristensen den 1. juli 2026 tiltradte som Omradedirektar for EVR i syd efter
tidligere at have veeret HR-chef i virksomheden.

Strukturen er samtidig bevidst bygget med plads til yderligere vaekst. Flere kunder, medarbejdere, funktioner og eventuelle
nye selskaber skal kunne tilfgjes, uden at hver veekstfase kraever en grundleeggende reorganisering.

Den nye organisation har skabt en tydeligere ansvarsfordeling og gjort os bedre rustet til de kommende ars muligheder for
vaekst. Ledelsen er samtidig kommet taettere pa driften, fordi Mads Lykke er mere naervaerende i hverdagen, end jeg selv
havde mulighed for at veere. Det betyder, at beslutninger traeffes taettere pa forretningen, mens jeg kan bruge mere tid pa

strategi, bestyrelsesarbejde og den langsigtede udvikling. Samtidig er afhzengigheden af enkelte noglepersoner blevet
mindre. Det gor virksomheden mere robust og agil og giver mig mulighed for at vaere dér, hvor jeg skaber starst veerdi.

- Mads Waldhauer Maller, Primaer ejer og Koncerndirektar

Professionalisering skal fungere i virkeligheden

Et nyt organisationsdiagram sendrer ikke i sig selv en virksomhed. Ansvar, adfeerd, opfalgning og beslutninger skal heenge
sammen. Derfor blev den nye struktur understgttet af et felles ledelsessystem, der omsaetter retning og ansvar til praktiske
processer for ledere og medarbejdere.

Roller blev beskrevet tydeligere. Medarbejder- og lederprocesser blev samlet, og der blev skabt et mere systematisk grundlag
for udvikling, performance, lan og incitamenter. Governance og compliance blev samtidig integreret i den daglige
organisation frem for at ligge som parallelle administrative spor.

Processerne skulle kunne gennemfgres af lederne, rollerne skulle styrke handlekraften, og dokumentationen skulle
understgtte beslutninger uden at skabe ungdig administration. Malet var et fundament, der passede til virksomhedens
virkelighed, og som organisationens egne ledere kunne anvende og videreudvikle. Ved afslutningen af hovedforlgbet foreslog
de to Omradedirektarer selv, at samarbejdet med Karkov Partners skulle fortszette gennem en lgbende serviceaftale med
fokus pé opfaelgning, justering og forankring.
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Det kan ofte veere en udfordring at samarbejde med eksterne konsulenter. Selvom de bidrager med staerk faglig viden

inden for deres felt, er det mindst lige sa vigtigt, at de formar at forsta den kultur, struktur og det veerdigrundlag, som
virksomheden bygger pa. Knud har formaet at kombinere hgj faglighed med en god forstaelse for vores virksomhed og
den méde, vi arbejder pa. Det har gjort samarbejdet bade naturligt og veerdifuldt, og derfor var det ogsa en nem
beslutning for os at fortsaette samarbejdet med ham.

- Preben Mgller, Omradedirekter Nord, Vinduespudser Gruppen A/S

Forlgbet blev ikke gennemfart som et vaerdiansaettelsesprojekt. En efterfglgende ekstern vurdering understegtter imidlertid, at
professionaliseringen ogséa har bidraget positivt til virksomhedens gkonomiske vaerdi. En virksomhed med lavere
ejerafhaengighed, tydeligere ledelseskapacitet, dokumenterede processer og en organisation, der kan bzere mere vaekst, star
steerkere, uanset om naeste skridt er organisk vaekst, finansiering, opkab, generationsskifte eller salg.

Lengennemsigtighed som ledelsesopgave

Lengennemsigtighed blev teenkt ind i arbejdet fra begyndelsen og blev en anledning til at skabe et mere robust fundament for
virksomhedens samlede lgnpraksis. Arbejdet skulle samtidig understgtte virksomhedens gnske om at udvikle og fastholde
medarbejdere. Jobbene blev vurderet ud fra de fire centrale kriterier: Faerdigheder, indsats, ansvar og arbejdsvilkar. Et centralt
princip var desuden at holde jobbets veaerdi, medarbejderens performance og den konkrete lan adskilt.

Arbejdet forbereder EVR og Vinduespudser Gruppen pa de kommende krav til langennemsigtighed. Lanforskelle kan fortsat
veere saglige, men de skal kunne forklares gennem objektive, kansneutrale og dokumenterede kriterier. Det danske lovudkast
laegger op til ikrafttreedelse den 1. januar 2027, men veerdien reekker videre end compliance. Lederne far et mere ensartet
grundlag for udviklings- og lensamtaler, medarbejderne far starre gennemsigtighed i kriterierne bag beslutningerne, og
virksomheden far et bedre grundlag for labende at analysere og handtere sin lgnstruktur. Karkov Partners har i forlgbet
arbejdet med hele kaeden fra jobarkitektur og vurdering af arbejde af samme veerdi til lenpolitik, lanstruktur, analyse og
dokumentation.

Neeste kapitel: Hvad andre ejerledere kan tage med

Ole Grgnbaek Mgllers 50-ars jubileeum markerer et halvt arhundrede med entreprengrskab, kunder, medarbejdere og praktisk
virksomhedsledelse. Den nye organisation skal ikke erstatte den historie. Den skal gare det muligt at fare den videre.

Mads Waldhauer Mgller har faet bedre mulighed for at lede pé tveers af virksomhedsgruppen. Det operationelle ansvar er
placeret tydeligere, og organisationen har faet et faelles fundament, der kan udvikles i takt med virksomheden.

Modellen i EVR og Vinduespudser Gruppen kan ikke kopieres direkte, men forlabet peger pa nogle enkle principper:

e  Begynd med ejerens fremtidige rolle. Organisationen bgr designes ud fra, hvor ejeren skal skabe vaerdi om to eller
tre ar, ikke alene ud fra de opgaver, ejeren lgser i dag.

e  Skab klarhed i bestyrelse og direktion, fgr der bygges processer leengere nede i organisationen. Uklarhed péa toppen
forplanter sig.

e Beskrivroller gennem ansvar og mandat, ikke kun titler.

e  Adskil jobveerdi, performance og lgn. Det giver et klarere grundlag for udviklings- og lansamtaler.

e  Betragt forankring som en del af arbejdet. Et system er ikke forankret, fordi dokumenterne er godkendt. Det er fgrst
forankret, nar lederne bruger det, og organisationen kan vedligeholde det.

Om Karkov Partners:

Karkov Partners tilbyder strategisk ledelsesradgivning og praktisk implementering for ejerledede
virksomheder. | EVR-forlgbet har arbejdet spaendt fra bestyrelsesarbejde, strategi, governance og
organisationsdesign til ledelsesstruktur, medarbejder- og lenprocesser, langennemsigtighed, compliance
og organisatorisk forankring.

Kontakt:
Knud Falbe Karkov | 48882301 | knud@karkovpartners.dk
www.karkovpartners.dk
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